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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa, karena atas rahmat dan karunia-Nya,
Laporan Keberlanjutan tahun 2A24 dapal diselesaikan dengan baik.

Laporan ini merupakan wujud komitmen kami terhadap prinsip transparansi dan tanggung jawab sosial dalam
menjalankan kegiatan usaha, serta sebagai bentuk kepatuhan terhadap regulasi yan-g-0ft;tapkan oleh Otoritas
Jasa Keuangan (OJK). Melalui laporan ini, kami menyampaikan berbagai upaya yang telah dilakukan
Perseroan dalam mendukung keberlanjutan, khususnya dalam mendorong- inklusi'keuangan di Kalimantan
Selatan.

Tahun 2024 merupakan tahun yang penuh tantangan, terutama dengan meningkatnya jumlah regulasi dan
ketentuan baru yang menuntut Perseroan untuk terus adaptif dan responsif. XenaJtidemikian, perse-roan terus
berupaya untuk tumbuh secara berkelanjutan dengan mengedepankan prinsip tata kelola yang baik,
keberlanjutan lingkungan, serta aspek sosial dan ekonomi.

Kami juga ingin menyampaikan apresiasi kepada seluruh pemangku kepentingan, termasuk debitur, mitra
bisnis, dan seluruh karyawan atas dukungan_dan kepercayaannya yang telah minjadi bagian penting dalam
pencapaian kinerja dan target keberlanjutan perseroan^

Semoga laporan ini dapat memberikan gambaran yang jelas dan bermanfaat mengenai strategi, pencapaian,
serta tantangan keberlanjutan yang dihadapi Perseroan. Kami terbuka terhadap masukan din saran yang
membangun untuk perbaikan di masa mendatang.

Atas perhatian dan kerja samanya, kami ucapkan terima kasih.

Wassalamualaikum Warrah matu llah hi Wabarakatuh,
Banjarmasin , 15 Apnt 2025

Bism illah irrah man n irrah im,
Assalamua laikum Warrah matullahh iwabarakatu h

Ruspandi illah Hidayat
Direktur Utama

Eko Fata
Direktur
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LAPORAN KEBERLANJUTAN 
 
 
 

I. Strategi Keberlanjutan 
Kembalinya pergerakan ekonomi menuju normal diiringi dengan isu keberlanjutan yang terus menjadi 
sebuah keharusan dan kebutuhan. Sebagai salah satu Lembaga keuangan, Perseroan berkomitmen 
untuk mendukung dan menjalankan program-prograam yang mendukung pencapaian target serta 
implementasi keuangan berkelanjutan. Strategi keberlanjutan yang disiapkan Perseroan adalah dengan 
menerapkan keuangan berkelanjutan yang telah disusun pada perencanaan sebelumnya melalui 
Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan Tahun 2024, yaitu : 
1. Internal 

a. Melakukan revisi peraturan perusahaan yang sesuai dengan kondisi dan kebutuhan Perseroan 
b. Pertambahan portofolio kegiatan usaha Perseroan kategori keuangan berkelanjutan 

Perseroan tetap fokus dalam mengoptimalkan pembiayaan usaha produktif ke UMKM di 
Kabupaten seKalimantan Selatan dengan tetap mengikuti dinamika regulasi dari otoritas yang 
berwenang. Perseroan berkomitmen untuk mendukung inklusi keuangan dengan meningkatkan 
akses layanan pembiayaan bagi masyarakat yang belum terlayani oleh perbankan. 
 

2. Eksternal 
Melakukan kegiatan sosial bertemakan “Cegah Stunting Bersama Kalsel Ventura”. 

 
II. Ikhtisar Kinerja Aspek Keberlanjutan 

1. Aspek Ekonomi 
Pada tahun 2024, perusahaan berhasil meningkatkan penetrasi layanan ke segmen yang lebih luas, 
tercermin dari : 
 

Aspek Ekonomi 2024 2023 2022 
Aset 71.232.209 63.449.097 72.564.852 

Portofolio Investasi 70.920.915 56.937.847 66.080.365 

Investasi pada Kegiatan Usaha Berkelanjutan 70.920.915 56.040.435 58.278.673 

Ekuitas 49.359.333 47.496.167 44.623.843 

Pendapatan Operasional 12.062.355 10.507.430    10.061.239  

Laba Bersih 3.756.641 3.044.648 2.719.706 
Rasio Keuangan 2024 2023 2022 

Return On Equity 7,56% 6,66% 6,24% 

Return On Assets 5,53% 4,84% 4,16% 

BOPO 71,42% 72,46% 73,16% 

Investment and Financing to Assets Ratio 94,61% 84,64% 86,92% 

Ekuitas Terhadap Modal disetor 238,88% 257,73% 239,32% 

 
2. Aspek Lingkungan Hidup 

Aspek Lingkungan Hidup 2024 2023 2022 

Penggunaan Energi Listrik (Kwh) 16.321 25.299 24.693 

Biaya Listrik (ribuan Rp) 25.843 39.353 39.196 

Penggunaan Energi Air (M3) 193 188 251 
Biaya Air (ribuan Rp) 5.719 5.406 6.574 

Penggunaan Kertas (Rim) 65 62 74 

Biaya Kertas (ribuan Rp) 2.795 2.852 3.108 

 
3. Aspek Sosial 

Aspek Sosial 2024 2023 2022 

Kegiatan CSR terhadap Laba Bersih 1,76% 2,35% 2,41% 
Biaya CSR (ribuan Rp) 66.001 71.412 65.500 
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III. Profil Perseroan 
1. Sekilas tentang Perseroan 
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2. Susunan Pengurus Perseroan 
Pengurus Perseroan periode 2023-2026 :  

 

3. Skala Usaha 
a. Aset & Kewajiban 

Total Aset    71.232.209  Total Kewajiban   21.872.876  

  Aset Lancar      1.715.871    Hutang Lancar   13.636.047  

  Investasi    67.392.899    Hutang Tidak Lancar     8.236.828  

  Aktiva Tetap     1.270.180  Total Ekuitas 49.359.333 

  Aktiva Lain-lain        345.303    Modal Saham            20.320.290 

  Aset Pajak Tangguhan        470.882    Penghasilan Komprehensif                   57.913 

  Aset Imbalan Pasti        37.075    Cadangan Bertujuan              4.769.393 

    Saldo Laba            24.211.738 

 
b. Sumber Daya Manusia 

Struktur organisasi periode tahun 2024 sebagai berikut : 
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c. Kepemilikan Saham 
 
Struktur pemegang saham per 31 Desember 2024 sebagai berikut : 

 

 

Sementara itu, kepemilikan saham oleh Pengurus Perseroan semuanya nihil dimana seluruh 

Pengurus Perseroan tidak ada yang memiliki saham Perseroan 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 
PT Bahana Artha Ventura 

 
47,83% 

 

 
PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan Selatan 

 
13,79% 

 

 
Perkumpulan Borneo Bersama Nusantara 

 
  7,16% 

 

 
PT Gudang Garam 

 
  5,18% 

 

 
Publik (46 Pemegang Saham) 

 
26,04% 

 

N I H I L 

Edhie Susilo 

Komisaris Utama 

0% 

Hasan Ruspandi 

Direktur Utama 

0% 

Eko Fatahillah Hidayat 

Direktur 

0% 

Akhmad Mauliansyah 

Komisaris 

0% 
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d. Wilayah Operasional 
Pembiayaan usaha produktif terpusat pada kota Banjarmasin sebesar 73,69%  dan Banjarbaru 
17,11% serta sisanya ada di kabupaten-kabupaten dan Provinsi Kalimantan Tengah.  

  
 

e. Produk & Layanan 
 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

f. Keanggotaan pada Asosiasi 

Nama Asosiasi Kedudukan Lingkup 

AMVESINDO Anggota Nasional 
FKMVD Anggota Nasional 
LAPS SJK Anggota Nasional 
FKLJKD Anggota Daerah 

 
g. Perubahan Modal 

 
Jenis Kepemilikan Pemegang Saham Modal Disetor Peningkatan 

Tahun Buku 2023 Tahun Buku 2024 

Perseroan Terbatas 26 12.531.994.000 13.659.522.000 1.127.528.000 

Bank 6 3.656.980.000 3.986.007.000 329.027.000 

Koperasi 2 120.666.000 131.522.000 10.856.000 

Perorangan 14 806.052.000 878.575.000 72.523.000 
Lainnya 2 1.530.042.000 1.664.664.000 134.622.000 

Total 50 18.645.734.000 20.320.290.000 1.674.556.000 

 

  

73.69%

17.11%

3.22% 5.55%
0.43%

Luar Kalsel 

Banjarmasin 

Banjarbaru 

Kab.Banjar 

5 Kab.Lainnya 

15.54%

84.46%

Pembiayaan 

Penyertaan Saham 
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IV. Tantangan & Pemenuhan Strategi Keberlanjutan 
 

1. Komitmen Direksi dalam Pencapaian Penerapan Keuangan Berkelanjutan 
Direksi berkomitmen untuk konsisten dalam menerapkan keuangan berkelanjutan dengan senantiasa 
menjadi pendamping bagi UMKM untuk dapat naik kelas.  

 

2. Pencapaian Kinerja Keuangan Berkelanjutan 
Strategi utama melalui peningkatan pertumbuhan portofolio pembiayaan pada kegiatan usaha yang 
mendukung pembangunan yang tercermin dari data sebagai berikut : 

 dalam ribuan Rp 

Kegiatan Usaha  

Sektor Usaha 

Total 
Portofolio 

Agribisnis Industri 

Jasa 
Kontraktor 
Property, 
Bengkel & 

Transportasi 

Kontraktor 
Batubara, 
Sawit & 

Rental Alat 
Berat 

Perdagangan 
Umum 

Keuangan Berkelanjutan             

Pencegahan dan pengendalian polusi     37,176  831,475    868,651  

Pengelolaan sumber daya alam hayati dan 
penggunaan lahan yang berkelanjutan 

    
682,909  

  
    

2,278,299  
    

1,825,615  
  

    
4,786,823  

Konservasi keanekaragaman hayati darat 
dan air 

            
125,644  

    
125,644  

Transportasi ramah lingkungan     11,383      11,383  

Produk yang dapat mengurangi 
penggunaan sumber daya dan 
menghasilkan lebih sedikit polusi 

              
-    

Bangunan berwawasan lingkungan yang 
memenuhi standar atau sertifikasi yang 
diakui secara nasional, regional atau 
internasional 

        
435,000  

      
2,754,547  

    
3,189,547  

Kegiatan usaha dan/atau kegiatan lain yang 
berwawasan lingkungan lainnya 

    
50,587  

  
    

11,878,674  
    

    
11,929,261  

Kegiatan UMKM   381,110  30,435,569  13.490.280 5,702,646  45,123,642  

Total  Keuangan Berkelanjutan 733,496  381,110  45,076,101  16,147,370  8,582,837  66,034,951  

Total Keuangan Non Berkelanjutan  - -  -  - -  - 

Total Portofolio 733,496  381,110  45,076,101  16,147,370  8,582,837  70,920,915  

 
 

V. Penerapan Keuangan Berkelanjutan 
Pencapaian kinerja keuangan berkelanjutan dibanding target 
Strategi bisnis yang diterapkan manajemen memberikan kinerja keberlanjutan yang secara umum dinilai 
cukup baik dengan pencapaian :         

Aspek Ekonomi Realisasi 
(ribuan Rp) 

Target 
(ribuan Rp) 

Pencapaian 

Asset   71.232.209 78.599.494 90,63% 

Portofolio Investasi  70.920.915 76.148.844 93,13% 

Investasi pada kegiatan usaha berkelanjutan*) 70.920.915 66.311.881 106,95% 

Kuantitas sektor usaha pada kegiatan usaha 
berkelanjutan*) 

7 sektor 7 sektor 100,00% 

Ekuitas 49.359.333  48.927.591 100,88% 

Pendapatan Operasional    12.062.355 11.615.975 103,84% 

Laba Bersih     3.756.641  3.401.965 110,43% 

 
RASIO KEUANGAN Realisasi Target Deviasi 

Return On Equity 7,56% 7,18% 0,38% 

Return On Assets 5,53% 5,13% 0,40% 

BOPO 71,42% 71,28% 0,14% 

Investment and Financing to Assets Ratio 94,61%  96,88% -2,27% 

Ekuitas Terhadap Modal disetor 238,88% 262,41% -23,53% 

Gearing Ratio 0,38x 0,53x -0,15x 
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Pencapaian kinerja keuangan ini selaras dengan penilaian sendiri yang dilakukan berdasarkan Surat 
Edaran Otoritas Jasa Keuangan Republik IIndonesia Nomor 19/SEOJK.06/2024 tentang Penilaian 
Tingkat Kesehatan Perusahaan Modal Ventura dan Perusahaan Modal Ventura Syariah, Perseroan 
termasuk dalam kategori Sangat Sehat. 

Aspek Lingkungan Hidup Satuan Realisasi Target  Pencapaian 

Penggunaan Energi Listrik  Kwh 16.321 23.750 68,72% 

Biaya Listrik Ribuan Rp 25.843 37.500 68,91% 

Penggunaan Energi Air  M3 193 200 96,50% 

Biaya Air Ribuan Rp 5.719 6.000 95,32% 

Penggunaan Kertas  Rim 65 65 100,00% 

Biaya Kertas Ribuan Rp 2.795 3.000 93,17% 

 
Aspek Sosial Realisasi Target Pencapaian 

Biaya CSR (ribuan Rp) 66.001 66.000 100,00% 

Kegiatan CSR terhadap Laba Bersih 1,76% 1,94% 90,72% 

 
 

VI. Tata Kelola Keberlanjutan 
1. Penanggung Jawab Penerapan Keuangan Berkelanjutan 

Perseroan telah mengembangkan struktur tata kelola yang mendukung implementasi strategi 
keberlanjutan, termasuk: 
- Pembentukan fungsi keberlanjutan yang bertanggung jawab atas pengawasan dan implementasi 

kebijakan terkait. 
- Pelaporan berkala mengenai keuangan keberlanjutan kepada pemangku kepentingan. 
- Penyusunan kebijakan internal yang sejalan dengan prinsip keuangan berkelanjutan. 

 
2. Pengembangan Kompetensi Penerapan Keuangan Berkelanjutan 

Dalam pencapaian tujuan keuangan berkelanjutan, Perseroan secara intensif memberikan waktu 
kepada karyawan pada kegiatan-kegiatan yang dapat mengembangkan kompetensinya dalam 
penerapan keuangan berkelanjutan dengan aktif sebagai peserta webinar yang diadakan oleh OJK 
Institute. 
 

3. Sistem Monitoring, Evaluasi dan Mitigasi 
Monitoring dan evaluasi terhadap pelaksanaan program kerja seluruh unit kerja guna mitigasi risiko 
dilakukan melalui rapat Dewan Komisaris, rapat Direksi, rapat Komite Personalia, rapat Investasi dan 
Remedial.  

 
VII. Kinerja Keberlanjutan 

 
1. Kinerja Ekonomi 

Sepanjang tahun 2024, Perseroan telah mencatatkan kinerja keuangan yang solid dan turut 

memberikan dampak positif atas pertumbuhan ekonomi Indonesia. Hal ini didukung dengan adanya 

tren peningkatan kinerja ekonomi tahun 2024 dibandingkan dengan capaian tahun sebelumnya 

maupun dengan target yang ditetapkan ditahun 2024.  
dalam ribuan Rp 

Uraian 
2024 

2023 2022 
Target Realisasi 

Kinerja Keuangan :     
Total Aset 78.599.494 71.232.209   63.449.097 72.564.852 
Aset Produktif 76.148.844 70.920.915 56.937.847 66.080.365 
Pembiayaan Usaha Produktif 65.123.844 59.895.915 45.912.847 55.055.365 
Penyertaan Saham 11.025.000 11.025.000 11.025.000 11.025.000 
Pendapatan Operasional 11.615.975 12.062.355 10.507.430 10.061.239 
Beban Operasional  8.279.502 8.614.565 7.613.215 7.361.024 
Laba Bersih  3.401.965 3.756.641     3.044.648  2.719.706 
Rasio Kinerja :     
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Uraian 
2024 

2023 2022 
Target Realisasi 

Aset produktif bermasalah dan aset non- produktif 
bermasalah terhadap total aset produktif dan aset 
non produktif 

5,50% 3,05% 6,48% 6,41% 

Aset produktif bermasalah terhadap total aset 
produktif 

4,46% 2,45% 4,45% 4,70% 

Cadangan Kerugian Penurunan Nilai 

(CKPN) aset keuangan terhadap aset produktif 
3.156.462 3.528.015 3.232.462 3.004.159 

NPF  5,22% 2,45% 4,45% 4,70% 
Return on Asset (ROA) 5,13% 5,53% 4,84% 4,16% 
Return on Equity (ROE) 7,18% 7,56% 6,66% 6,24% 
Rasio Efisiensi (BOPO) 71,28% 71,42% 72,46% 73,16% 

    

Nilai Ekonomi yang Dihasilkan dan Didistribusikan 
dalam ribuan Rp 

Uraian 2024 2023 2022 

Nilai Ekonomi Dihasilkan    

Pendapatan Operasional 12.062.355 10.507.430 10.061.239 

Total Nilai Ekonomi Dihasilkan 12.062.355 10.507.430 10.061.239 

    
Nilai Ekonomi Didistribusikan    

Biaya Bunga 2.206.823 1.760.743 1.918.109 

Biaya Tenaga Kerja  3.811.206 3.436.169 3.100.023 

Investasi untuk Masyarakat (CSR) 66.001 71.412 65.500 

Total Nilai Ekonomi Didistribusikan 6.084.030 5.268.324 5.083.632 
 

Kinerja Pembiayaan Keuangan Berkelanjutan 

Uraian/Tahun 2024 2023 2022 

Jumlah produk yang memenuhi kriteria kegiatan usaha berkelanjutan 

a. Penghimpunan Dana - - - 

b. Penyaluran Dana 7 8 9 

Total Aset Produktif Kegiatan Usaha Berkelanjutan 

a. Total Pembiayaan Kegiatan Usaha 
Berkelanjutan (ribuan Rp) 

70.920.915 56.040.435 58.278.673 

 b.Total Pembiayaan Non-Kegiatan Usaha 

Berkelanjutan (ribuan Rp) 

- 897.412 7.801.692 

Persentase pembiayaan kegiatan usaha 
berkelanjutan terhadap total pembiayaan  

100,00% 98,42 % 88,19% 

 

2. Kinerja Sosial 
a. Komitmen Perseroan 

Perseroan berkomitmen untuk memberikan layanan atas produk dan/atau jasa yang setara 
kepada pelaku ekonomi dengan meningkatkan pertumbuhan portofolio pembiayaan usaha 
produktif kepada kegiatan usaha berwawasan lingkungan. 
 

b. Ketenagakerjaan 
Perseroan berkomitmen untuk tidak mempekerjakan anak dibawah umur sesuai dengan 
peraturan ketenagakerjaan. SDM Perseroan sebagian besar berusia produktif dibawah 35 tahun 
dengan komposisi perbandingan yang sama antara laki-laki dan perempuan. Perseroan selalu 
memegang teguh asas persamaan dimana berdasarkan jabatan juga dalam komposisi yang 
berimbang. Dalam menghadapi tantangan, Perseroan optimis dengan SDM yang ada, kegiatan 
operasional Perseroan mampu berjalan dengan baik dan selalu apply dengan aturan-aturan 
regulator.   
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3. Masyarakat 
a. Kegiatan yang Berpengaruh pada Masyarakat 

Kegiatan CSR Perseroan dalam 

pelaksanaannya harus 

menunjukkan komitmen untuk 

mendukung bisnis inti Perseroan 

dan menciptakan nilai tambah 

bagi pemangku kepentingan. 

Konsep menciptakan nilai 

tambah bersama memainkan 

peranan penting dalam 

menghasilkan manfaat positif 

bagi masyarakat dan nilai 

ekonomi bagi Perseroan. 

Sejalan dengan konsep 

tersebut, berikut program-

program tanggung jawab sosial 

dan lingkungan yang 

dilaksanakan oleh Perseroan 

sepanjang tahun 2024 : 

- Tanggal 21 Juni 2024, 
Literasi dan inklusi 
keuangan kepada pelaku 
UMKM Kelurahan Pemurus 
Luar Banjarmasin  

- Tanggal 24 Juli 2024, Kegiatan cegah stunting dengan peserta para ibu-ibu hamil dan 
menyusui serta didukung oleh Dinas Kesehatan Kota Banjarmasin beserta Kelurahan 
Pemurus Luar Banjarmasin  

- Edukasi dalam penggunaan APAR oleh Tim DPKP (Dinas Pemadam Kebakaran dan 
Penyelamatan Kota Banjarmasin) pada tanggal 15 Agustus 2024 

- Untuk meningkatkan pemahaman tentang lembaga keuangan non bank, Perseroan 
mengadakan kegiatan edukasi keuangan pada tanggal 8 Oktober 2024 dan tanggal 15 
Oktober 2024 

- Kegiatan CSR bersama Dinas Perindustrian dan Perdagangan Kota Banjarmasin, Rumah 
Zakat dan yayasan atau lembaga kemanusiaan lainnya. 
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b. Mekanisme Pengaduan Masyarakat 
Perseroan wajib melayani dan menyelesaikan adanya pengaduan Debitur sebelum pengaduan 
tersebut disampaikan kepada pihak lain  

 
4. Kinerja Lingkungan Hidup 

Saat ini Perseroan belum ada catatan khusus dalam akuntansi terkait biaya lingkungan hidup karena 
kegiatan usaha Perseroan tidak berhubungan langsung dengan lingkungan hidup. Dibandingkan 
tahun 2023, realisasi penggunaan listrik terjadi penurunan yang signifikan yaitu sebesar 35%. 
Sementara untuk penggunaan air dan kertas masih harus dilakukan monitoring efisiensi. 

Aspek 2024 2023 
Varians 

satuan % 

Listrik 16.321 kwh 25.299 kwh -8.978 kwh -35% 

Air 193 M3 188 M3 5 M3 3% 

Kertas 65 rim 62 rim 3 rim 5% 
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VIII. Lembar Umpan Balik (Feedback) untuk Pembaca 

PT Sarana Kalsel Ventura menerbitkan Laporan Keberlanjutan untuk memberikan gambaran atas 

kinerja keberlanjutan dan penerapan keuangan berkelanjutan kepada pemangku kepentingan. Kami 

mengharapkan masukan, kritik dan saran dari Bapak/Ibu/Saudara (i) setelah membaca Laporan 

Keberlanjutan ini dengan mengirim email atau formulir ini ke : 

PT. Sarana Kalsel Ventura 

Up. Tim Keuangan Berkelanjutan 

Jl. Pramuka No. 4 Banjarmasin 

Email : kalselventura@gmail.com 
 

Profil Anda 

Nama (bila berkenan) : 

Institusi/Perusahaan : 

Pendidikan Terakhir : 

Telp/HP   : 
 

Kelompok Pemangku Kepentingan* 

o Pemegang Saham 

o Pasangan Usaha 

o Karyawan 

o Pemerintah 

o Media 

o Mitra Usaha 

o Masyarakat dan Komunitas 

o Lain-lain, mohon sebutkan  :  

………………………………………. 

*) Centang tanda  

 

Mohon pilih jawaban berikut yag paling sesuai dengan pertanyaan dibawah : 

           Ya     Tidak 

1. Laporan ini mudah dimengerti 

2. Laporan ini bermanfaat bagi Anda 

3. Laporan ini sudah memaparkan kinerja keberlanjutan secara jelas 

4. Laporan ini sudah mengungkapkan topik-topik material yang relevan bagi 

Perseroan 

 

Terima Kasih Atas Partisipasi Anda 

  

mailto:kalselventura@gmail.com


15 
LAPORAN KEBERLANJUTAN PERIODE TAHUN 2024 

IX. Tanggapan Perseroan terhadap Umpan Balik Laporan Tahun Sebelumnya 
Selama tahun pelaporan, kami tidak mendapatkan umpan balik mengenai laporan keberlanjutan tahun 
sebelumnya 

 
X. Lain-lain 

Laporan Keberlanjutan ini dibuat hanya dalam satu bahasa yaitu Bahasa Indonesia yang disertai dengan 
gambar, diagram dan tabel sehingga dapat dimengerti oleh pembaca. 
 

XI. Penutup 
Keberlanjutan bukan hanya tanggung jawab moral, tapi juga strategi bisnis jangka panjang. Dengan 
mengenali nilai, tantangan, dan peluang, serta memperhatikan dinamika eksternal, Perseroan dapat 
mengambil langkah tepat untuk bertransformasi dan tetap kompetitif. Kami akan terus memperkuat peran 
sebagai penggerak perubahan yang mendorong pembangunan berkelanjutan di daerah melalui 
pembiayaan yang adil, merata, dan berdampak nyata. 
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